VILLARS-SUR-GLANE

Séance du Conseil général du 13 décembre 2012

MESSAGE AU CONSEIL GENERAL

relatif a la modification des statuts de I’Association des communes de la
Sarine pour les services médico-sociaux (ACSMS)

—_—

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Conseillers généeraux,

Vous trouverez, en annexe, le message du 18 septembre 2012 préparé par le Comité de
direction de 'ACSMS, relatif a la modification des articles 6 et 35 et a lintroduction des
articles 35bis et 46 des statuts. Cette modification a été acceptée par I'assemblée des

délégués le 30 mai 2012.

L’'objet de la modification étant expliqué de maniére circonstanciée dans les annexes, le
Conseil communal a décidé d’y renvoyer et de proposer au Conseil général son acceptation.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers generaux,
I'assurance de notre parfaite consideration.

Approuvé en séance du Conseil communal le 19 novembre 2012

AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL
La Syndique
/‘

anuel ROULIN Erika SCHNYDER

Annexes mentionnées




Message

A Vattention des Communes membres de ’ACSMS concernant la modification des
articles 6 et 35 et I'introduction des articles 35bis et 46 des Statuts de '’ACSMS,
adoptées par I'assemblée des délégués du 30 mai 2012.

(Frais financiers des EMS et frais de fonctionnement de la Codems — Clé de répartition)

1. Introduction

Suite & la votation populaire du 7 mars 2010, aux termes de laquelle les citoyennes et les citoyens
fribourgeois ont accepté la nouvelle loi sur la péréquation financiere intercommunale (LPFI), les
associations de communes disposent d’un délai échéant au 31 décembre 2012 pour fixer la clé de
répartition régissant leurs rapports financiers. Par son message du 18 novembre 2010, le Comité invitait
'Assemblée des délégués de fixer les clés de répartition applicables au HMS, a la FASDS, au SAS et
aux indemnités forfaitaires pour aides aux personnes & domicile. Considérant le besoin d’'unité dans
toutes les associations intercommunales de la Sarine, une répartition unique de 75% a raison de la
population 1égale et de 25% a raison de la population légale pondérée par lindice de potentiel fiscal
(IPF) a été retenue. Les modifications statutaires y relatives ont éete acceptées par 'Assemblée des

délégués du 15 décembre 2010.

A cette occasion, la clé de répartition des frais financiers des EMS n’avait toutefois pas et

compte. En effet, contrairement aux autres domaines (ambulances, aide et soins a domicile, |
forfaitaires), ce n’est que le 9 décembre 2010 que le Grand Conseil a introduit dans la Loi sur les

établissements médico-sociaux (LEMS) l'obligation pour les associations de communes d’introduir:e
dans leurs statuts une clé de répartition des frais financiers des EMS (chiffre 2, ci-dessous) et des frais

de fonctionnement de la Codems (chiffre 3) conforme a la nouvelle LPFI, I'actuelle clé de répartition
prévue par la LEMS devenant caduque au 31 décembre 2012. C'est donc par ce message que nous

vous proposons de régler ces problématiques.

Dans le méme temps, nous vous proposons de régler une fois pour toute la question lancinante du délai

de paiement des frais financiers des EMS (chiffre 4) et de clarifier la guestion du statut des commissions
de districts instituées par la législation dans le domaine médico-social par rapport a ’ACSMS (chiffre 5).

é prise en
ndemnités

2. La répartition des frais financiers des EMS

Toutes les communes membres de 'ACSMS doivent prendre en charge les colts des frais financiers

des EMS situés sur le territoire du district de la Sarine. Comme dans de nombreuses associations, la
tuait jusqu'ici en tenant compte du systeme de

répartition des frais financiers entre les communes s’effec

péréquation basé sur l'indice de capacité financiere. Pour les frais financiers des EMS, la loi sur les EMS
prévoyait pour 'heure une répartition mixte a hauteur de 50% de la population légale et un critere
péréquatif (50% de la population légale pondérée par lindice de capacité financiére). L'indice de la
capacité financiére n’existant plus et ayant été remplacé par lindice de potentiel fiscal, la loi nous oblige
3 prévoir dans nos statuts une clé de répartition conforme aux principes de la LPFI.

propose de reprendre a Iarticle 35 des statuts

'ACSMS, a savoir 75% selon la population
). Il parait en

Conformément a la ligne adoptée jusqu'ici, le comité vous

la méme clé de répartition que pour les autres taches de |
légale et 25% selon la population Iégale pondérée par l'indice de potentiel fiscal (IPF

effet logique de retenir la méme clé de répartition au sein de chaque institution gérée par TACSMS, ne
serait-ce que pour une question de simplification et de sécurité du droit. Cette maniére de proceder
permet de maintenir une solidarité intercommunale complémentaire entre les communes a fort potentiel
fiscal et les autres communes, ce que le seul critére de la population n'apporte pas. Le premier tableau
en annexe mentionne, a titre indicatif, sur la base du budget 2012, les incidences par commune du
changement de clé de répartition. Selon I'article 14 alinéa 1 lettre a LEMS, la nouvelle clé de répartition
doit entrer en vigueur au plus tard le 1°" janvier 2013. Pour cette raison, le nouvel article 46 des statuts

fixe a cette date de la modification statutaire proposée.
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3. La répartition des frais de fonctionnement de la CODEMS

Selon l'article 13 alinéa 4 LEMS, notre association doit également fixer d'ici au 1er janvier 2013 la clé de
répartition des frais de fonctionnement, c’est-a-dire des charges administratives de la Commission de
district en matiére d’EMS (Codems). Pour les raisons invoquées ci-dessus, le Comite vous propose
d’adopter (art. 35 des statuts) la méme clé de répartition que pour les frais financiers des EMS et les
autres taches de 'ACSMS, & savoir 75% selon la population Iégale et 25% selon la population

légale pondérée par Findice de potentiel fiscal (IPF).

4. Le délai de paiement des frais financiers aux EMS

La question lancinante du délai de versement des montants aux EMS fait discussion depuis de

nombreuses années déja. En effet, plusieurs EMS ont fait valoir des difficultés dans leurs liquidités en
raison du retard du versement des frais financiers. Ces retards s’expliquent notamment par le fait
gu’historiquement la CODEMS attendait de recevoir tous les comptes des EMS, Ia liste des placements
de résidants hors districts en Sarine ainsi que la décision du canton relative a la moyenne cantonale des
frais financiers avant de procéder au calcul. Généralement, il fallait compter un retard de deux ans dans
le paiement des prestations. Une premiére tentative d’accélération des versements a permis a la
CODEMS de rattraper 6 mois de retard, mais le paiement des frais financiers intervient toujours avec 18
mois de délai. Pour pallier le manque a gagner des EMS, la CODEMS leur verse des intérets de retard
(intéréts moratoires) dont le taux oscille en fonction des divers taux d'intreérets auxquels les EMS sont
soumis, le taux moyen tournant autour de 2.4%. Il n'empéche que cela n'a pas réglé le probléeme de
fond pour les EMS qui n'ont pas de commune ou d’association de commune comme support juridique
pour prendre en charge leur déficit d’exploitation, tout comme cela alourdit les factures des communes

qui couvrent le déficit des EMS dont elles assument la charge.

Face 3 cette situation insatisfaisante, la CODEMS, de concert avec le comité de 'ACSMS, a recherché
une solution permettant de prendre en compte tant lintérét des EMS que celui des communes. L'idée
d’exiger des communes qu’elles versent en une fois le montant nécessaire au ratirapage (environ 7,5
millions de francs) a été d'emblée écartée, en raison du poids démesurée d’une telle solution sur les
finances communales. La possibilité de procéder a un lissage de ce rattrapage sur trois ans a également
été examinée, mais cette solution présente le double inconvénient de ne pas permetire aux EMS de
régler définitivement le contentieux existant et de devoir le trainer sur plusieurs années, tout en faisant
peser une charge financiére treés importante sur les communes durant les trois années concernées.

Au final, la proposition retenue consiste a recourir 8 un emprunt unique pour solder définitivement le
retard. A cet effet, le nouvel article 35bis doit permetire 8 TACSMS de procéder, a une seule reprise, a
un emprunt unique d’un montant maximal de 8 millions de francs sur une duree de 10 ans. La CODEMS
n’ayant pas de personnalité juridique, elle ne peut recourir elle-méme a I'emprunt, raison pour laquelle il
est prévu que 'emprunt soit contracté par FACSMS. Le montant de 8 millions de francs correspond a
l'estimation de ce qui sera, au plus, nécessaire au rattirapage d'une année de frais financiers. La période
de 10 ans a été choisie afin de pouvoir amortir 'emprunt a des conditions raisonnables. Outre le fait que
les taux d'intéréts sont particuliérement favorables actuellement — et méme inférieurs au taux moyen de
lintérét moratoire versé aux EMS — cette solution offre le double avantage de régler définitivement le
décalage de paiement des frais financiers aux EMS, tout en permettant aux communes d’économiser un
montant trés substantiel d’intéréts moratoires, de quelques 3 millions de francs sur dix ans. A ce sujet,
un tableau explicatif est annexé au présent message. Il indique les chiffres de base des calculs des frais
financiers des EMS, les modalités d’emprunt et d’amortissement, ainsi qu'une projection comparee sur

dix ans de la méthode actuelle et de la solution proposee.

Une fois ce rattrapage effectué, le paiement courant des frais financiers des EMS par la CODEMS
s'effectuera simplement au moyen d’avances calculées sur la base des chiffres de I'année précédente,
le solde &tant versé en fin d’année, une fois les comptes bouclés et les montants définitifs des frais

financiers connus. Dans ce cas de figure, aucun intérét ne sera verse.

Il est prévu que la nouvelle disposition statutaire entre en vigueur au 1" janvier 2013 (art. 46 nouveau
des statuts) afin de ne pas perdre encore une année et de pouvoir procéder immédiatement au

rattrapage des frais financiers de I'année 2012 (payables selon le systéme actuel en 2014).
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5. Statut des commissions de district et relations avec 'ACSMS

L.’ACSMS entretient depuis de nombreuses années des liens privilégiés avec deux commissions de
districts actives dans le domaine médico-social : la commission de district des EMS (CODEMS) et la

commission de district pour I'aide et les soins (souvent improprement appelée "commission pour les
indemnités forfaitaires" ou "commission sarinoise").

Contrairement & ce que laisse penser l'actuel article 6 des statuts, ces deux commissions ne sont
tgujrefois pas des « organes » de 'ACSMS, mais de véritables « autorités » instituées directement par la
|égislation cantonale concernant les EMS (art. 13s. LEMS) et I'aide et les soins & domicile (art. 9 LASD).

La nouvelle formulation de Il'article 6 permet de clarifier le caractére autonome de ces deux
commissions, tout en soulignant I'étroite collaboration qui doit exister entre elles et [ACSMS.

6. Conclusion

La modification des statuts a été acceptée par 46 oui, 2 non et 3 abstentions par 'assemblée des
délégués de TACSMS du 30 mai 2012.

Conformément a I'article 113 LCo, les communes membres de ['association sont invitées a soumettre la
modification statutaire a I'approbation de leur législatifs communaux d'ici au 31 décembre 2012 et a
transmettre & I'association un extrait des procés-verbaux des séances au cours desquelles les |égislatifs

ont pris position sur ces statuts.

S’agissant d’'une modification essentielle des statuts (art. 113 LCo), celle-ci doit étre approuvée par les
trois quarts des communes représentants les trois quarts de la population.

AU VU DE CE QUI PRECEDE, LE COMITE DE DIRECTION DE L’ACSMS INVITE LES
COMMUNES MEMBRES A APPROUVER LES MODIFICATIONS SUIVANTES DES ARTICLES 6,

35, 35BIS (NOUVEAU) ET 46 (NOUVEAU) DES STATUTS .

Organes Art. 6.- 1Les organes de 1" Association sont :

a) l'assemblée des délégués,
b) le comité de direction,

[supprimé]

2 'Association entretient des liens privilégiés avec les
autorités de district instituées par la législation

spéciale, a savoir:

a) La commission de district prévue par la loi du &
septembre 2005 sur 'aide et les soins a domicile ;

b) La commission de district des EMS prévue par la loi
du 23 mars 2001 sur les établissements médico-sociaux

pour personnes agees.




f) Frais financiers des établissements médico-
sociaux pour personnes dgées (EMS)

Art. 35.- Les frais financiers liés aux dépenses
d’investissement des établissements médico-sociaux et
les frais de fonctHonnement de la Commission de

district des EMS sont pris en charge par les communes-
membres. Ils sont répartis entre elles selon la clé

suivante :

75 % selon le nombre d’habitants (population 1égale) ;

25 % selon la population 1égale de chaque commune
pondérée par l'indice de potentiel fiscal cantonal (IPF)

de la commune.

Art. 35bis (nouveau).- L’ Association peut contracter un
emprunt unique d'une durée maximale de 10 ans et

d’'un montant maximal de 8'000'000 francs pour

financer le remboursement du décalage de 18 mois
dans le paiement des frais financiers des établissements

médico-sociaux du district de la Sarine.

TITRE V. Dispositions transitoires et finales

Art. 46 (nouveau).- Les articles 6, 35, 35bis et 46

adoptés par l'assemblée des délégués du 30 mai 2012
entrent en vigueur au ler janvier 2013.

Villars-sur-Glane, le 18 septembre 2012

Annexes :

Clé de répartition actuelle vs nouvelle clé de repartition
(Base : budget 2012)

Méthode actuelle de versement des frais financiers vs recours a 'emprunt
(Projection sur 10 ans)

- Tableau comparatif :

- Tableau comparatif :

- Tableau comparatif : Version actuelle des statuts vs nouvelle version des statuts



Statuts actuels

Nouveaux statuts

Organes

Art. 6.- Les organes de I’ Association sont -

a) l'assemblée des délégués,
b) le comité de direction,

c) la commission de district prévue par la loi du

8 septembre 2005 sur l'aide et les sojns
domicile.

",

a

f) Frais financiers des homes pour personnes

agées

Organes

Art. 6.- 1Les organes de I’ Association song -

a) I'assemblée des délégués,
b) le comité de direction,
[supprimé]

> L'Association entretient. des liens privilégiés

avec les autorités de district instituées par la
legislation spéciale, a savoir:

a) La commission de district prévue par la loi du

8 septembre 2005 sur ’aide et les soins 3
domicile ;

b) La commission de district des EMS prévue

par la loi du 23 mars 2001 sur les établissements
médico-sociaux pour personnes agées.

f) Frais financiers des établissements meédico-

soclaux pour personnes agées (EMS)




Art. 35.- Les frais financiers liés aux dépenses

Att. 35.- Les frais financiers liés aux dépenses
d'investissement des homes pour personnes d'investissement des établissements médico-
ageées du district de la Sarine sont pris en charge sociaux et les frais de fonctionnement de la
par les communes-membres. Is sont répartis Commission de district des EMS sont pris en
entre elles selon la clé suivante : charge par les communes-membres. IIs sont

reépartis entre elles selon la clé suivante -
50 % selon la population légale de chaque

commune ;

75 % selon le nombre d’habitants
légale) ;
25 % selon la population léegale de chaque

commune pondérée par l'indice de potentiel
fiscal cantonal (IPF) de la commune.

(population
50 % selon la population légale pondérée

par I'indicede la capacité financiere
de la commune.

Art. 35bis (nouveau).- I’Association peut

contracter un emprunt unique d’une durée
maximale de 10 ans et d’un montant maximal de
3'000'000 francs pour financer le remboursement
du décalage de 18 mois dans le paiement des

frais financiers des établissements médico-
sociaux du district de 1a Sarine.

ITTRE V. Dispositions transitoires et finales

ITIRE V. Dispositions transitoires et finales

Art. 46 (nouveau).- Les articles 6, 35, 35bis et 46
adoptés par 1'assemblée des délégués du 30 mai
2012 entrent en vigueur au ler Janvier 2013.




#|Montant budget 2012 : 7353000

Sit.actuelle Projection 1 Ecart Ecart Projection 2 |Ecart Ecart |Projection 3 [Ecart Ecart
50%pleg/50%ICF 20%pl/50%ipf len CHF len % 75PL/25IPF |en CHF 100PL en CHF

Effets peréquatifs
Proj2/Proji

Effets péréquatifs
Proj3/Proji

en %
55'237 _93'329 -1'908 -3.5%

en % en CHF enCHF __ [En%
. 56'550 1312| 2.4%|  59'770 __ 4533 8.2% 3221  6.0%| 6441 _12.1%
4'603 4'363|  -240 _=5.2% 4'972 370 8.0%| ____5'582 979 21.3% __610]  14.0% 1219
45'295 43'747|  -1'549 3.4%)| _ 48'580| 3285 7.39% 53413 8118|  17.9%| 4'833 11.0%| 9667 22.1%
132'424 144'462| 12'038| 9.1%| 138'320]  5'896] 4.5%)| 132'177| -247 -0.2% -6'143 -4.3% -12285 -8.5%
___190'304 184'342| -5'962|  -3.1% 197'719 7415| 3.9%|  211'096] 20792 - 10.9%|  13'377| 7.39% 26754|  14.5%
Chénens 43'002 41'569|  -1'433| -3.3%| 46'290|  3'287| _7.50/5.'_ ___51'010 8008 18.6% 4'721 11.4%| 9441 22.7%
Chésopelloz 10'831 _11'917]  1'086 10.0%|  10'339 -492| -4.5% 8'760 -2071 -1'579|  -13.2% -3157 -26.5%
Corminboeuf ) _165'381| 172'969|  7'588 4.6% 169'202 3'821 2.30/4_ 165'435 .53 -3'767| -2.2% 7535 -4.4%
Corpataux 7770511 73'558] -3'404 -4.5% 81'742 _4'591| __6.1% __89'927| 12876 8'185 11.1%| 16369 22.3%
Corsere 20'926 20'524 -402|  -1.9%| 23'131|J 2'205| 10.5% 25'738]  4812]  23.0%| 2'607 5214 25.4%
Cottens 90'231 87'530f -2'701|  -3.0% _95'046]  4'815| 5.3%| 102563 ~ 12332] 1379 _ _7'517| 8.6%) 15034 17.2%
Ependes 73'171 71'374|  -1'796 -2.5%]| 75'302|__ 211311 2.9%| _ 79'229] 6058 ] 8.3%| 3927 . __7854 11.0%
Farvagn __138'320 136'506| -1'814 -1.3%|  149'381| 11'061| 8.0%| 162'256| 23936 17.3%]| 12'875| : I_ 25750 ..
Ferpicloz 30'030 50'000| 19'969 66.5%) ___35'117| 5'086| 16.9% 20234  -9797 -32.6%|  -14'883]| -29.8% -29766
Fribourg 2'858'446 2'740'424| -118'022 ~4.1%) 2'722'876| -135'570| -4.7% 2705'328|  -153119] — -5.4%|  -17'54g| -0.6%|  -35096
Givisiez 248'385 276'604| 28'220|  11.4%|  254'975| 6'5901 2.7%)| 233'345|  -15040|  6.1% -21'630]  -7.8%|  -43259
Granges-Paccot — 218371] = 243'480] 25709 11 59| _222'830]  4'459] 2.0% 202'181|  -16190| =7.4%|  -20'650|  -8.5%|  -41209
114'565| 112'554| -2'011] -1.8%|  121'978] 7'413| 6.5% 131'402 16837| 14.7%| 9'424| 84%| 18848
Hauterive 143'874 _145'458| 1'584]  1.1%| 157'152|__ 13'278| 9.2%|  168'846 24971 _17.4% 11'694]  8.0% 23387
laBrlaz | 119'349( 118'378|  -971|  -0.8%)| 126'867 7'518]  6.3% 135'356| _16007]  13.4%| 8489 7.2% 16978
la Sonnaz 70'538| _69'831|  -707 -1.0%|  74'142|  3'604 __5.1% 78453|  7915|  11.2% 4'311 6.2% 8623
73'5394: —71'515| -2'024|  -2.8%)] 79'287|  5'748 7.3%} 87059y  13520|  18.4% 7'772 10.9% 15544
573'030 058'611| -14'419|  -2.50| 573'080 20| 0.0%] 587'548|  14519] __2.5% _14'469 2.6%| 28938
113'568]  118'209]  4'731 4.2%|  119'307|_ '.5.'7391 5.1%|  120'316| 6748 5.9% _1'009] 0.9% 2017
1957106)  192'085] -3'02i]  -1.50% —200'188| 14'082| 7.2%|  226'2001 31185| 16.0%| 17'103] 8.9% 34205
154'576 _152442] -234]  -1.4%|  158'628 4'052| 2._6%'_ _164'814 10238| 6.6%| 6‘185|_ _41%| 12372
36'281| 35'925] -355]  -1.0%|  39'902 _3'621| 10.0%|  43'878 _7598|  20.9%| 3'976| 11.1%| 7953
Piemafortscha 11'616 12'485| 8701  7.5%|  11'907] 286| 2.5%| 11*313' -297 -2.6%|  -583 __-1167 :
Ponthaux 41'618 _40'569|  -1'049| =2.5%|  45'208] 3'500  8.6%| 49'847| 8229|  19.8%| _ 4'639 9278  22.9%
|Prez-vers-Noreaz _ 59*922' 58'501| -1'421] -2.4%| 63'400]  3'478| 5.8%| 68'298 8376 _14.0% _4'898 9797  16.7%
Rossens 861151  86'945| 829  1.0% 90'839' 4'724 _5.5%'_ 94'733 8618 10.0%| 3'894|  4.5% 7789 :
Senddes . 8259 8'204 -55| -0.7%| 8831]  572| 6.9% 9'458 1199 14.5%| 627 7.6%
90'469 97'627|  7'157| 7.9%| 104591 14'122 15.6%| 111'556| 21037I 23.3%|  6'965|  7.1%|
997'964 1'058'309|  60'345] 0.0%| _ 970'021| -27'044| -2.7% 883'532 -114432| -11.5%)| -87'388|  -8.3%
6'008|  5'800| -207|  -3.5%] 6'272 265|  4.4% 5'745| 737‘ 12.3% 472| 8.1%
54'595 52763 -1'832]  -3.4%| 59'135|_ 4'540| 8.3%]  65'507] 10912 20.0% | 6'372| 12.1%]
7.353'000 _ 7'353'000] 0 | 7'353'000 0 i 7353000f o 0 __
-65'060 -124'678 -123951 minus = bénéficiaire minus = bénéficlalre
bonus = contributrice bonus = contributrice
montant péréquation montant péréquation

~174'171 348'343
174171 -348'343



CODEMS Sarine

PROPOSITION DE RATTRAPAGE DES FRAIS FINANCIERS

1) Paiement des frais financiers selon Ia méthode actuelle :

Année

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FF a payer 6'751'350.85 £257:366. ZSS"ESﬁ 8'282'968.08 8'235'691.16 8'671'604.59 8'801'623.56 9'644'553.03 9'748'265.15 9'697'626.48 9'555'997.06 9'327'871.70
Intéréts de retard 256'505.95 305'810.98 _ 340'554.96 337'846.69 359'959.28 355'295.05 388'879.30 369'653 51 364'232.74 358'865.50 350'817.61
FF totaux 7'007'856.80 7'672'066.63 8'623'523.04 8'573'537.85 9'031'563.87 9'156' 918.61 10'033'432.23 10'117'918.66 10'061'859.21 9'914'862.55 9'678'689.30
2) Proposition :
Comme mentionné dans le message, le comité de I'ACSMS propose de recourir a I'emprunt auprés d'une ba nque pour rattraper un
an de frais financiers. Le codt global pour les communes du district peut &tre chiffré ainsi :
Année 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
F ' payer _ 7'007'856.80 8'282'968.08 8'235'691.16 8'671'604.59 8801'623.56 9'644'553.03 9'748'265.15 9'697'626.48 9'555'997.06 9'327'871.70 9'013'294.72 )
Empruntiarealis ”'"‘1?? ¥ B‘OUU 000100
e 870.000:003.870:000/00 % - 870,000,002 £:870000:00 %4 8701000100 25.::1870'000:00, 10870100000/ 4:870'000; foozy,@gsm'ooweo%*sl 0000:00]

-Amart:ssement annue! fr 747°473.42 fr. 758'685.52 fr 770'065.81 fr 781'616.79 fr. 793'341.05 fr 805 '241 16 fr. 81 7'319 78 fr.-829 '579 S8 fr.842'023.27 fr. 854'653.62

- Amort. cumulé 1'506'158.95 2'276'224.75 3'057'841.55 3'851'182.59  4'656'423.76  5'473'743.54 6'303'323.11 7'145'346.38 8'000'000.00

- Intéréts bancaires *** fr.120'000.00 fr. 108'787.90  fr. 97'407.62 fr. 85'856.63  fr. 74'132.38 fr.62'232.26  fr. 50'153.64 fr.37'893.85  fr. 25'450.15 fr. 12'819.80

- Arrondi pr budget**** fr. 2'526.58 fr. 2'526.58 fr. 2'526.58 fr. 2'526.58 fr. 2'526.58 fr. 2'526.58 fr. 2'526.58 Jr. 2'526.58 fr. 2'526.58 fr. 2'526.58

- Solde emprunt 7'252'526.58 6'493'841.05 5'723 '775.25  4'942'158.45 4'148'817.41 3'343'576.24 2'526'256.46 1'696'676.89 854'653.62
Versement total des

communes 7'877'856.80 9'152'963.08 9'105'691.16 9'541'604.59 9'671'623.56 10'514'553.03 10'618'265.15 10'567'626.48 10'425'997.06 10'197'871.70 9'013'294.72
3) Comparaison des deux systemes, hors amortissement de 'emprunt

Intéréts selon situation

emstante 340'554, 96 33784669 359'959.28 355'295.05 388'879. 30 369 653. 51 364‘232 74 358 865 50 350" 817. 61
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* emprunt maximum de 8 millions, selon budget de 7'366'255.65

** annuité annuelle constante
*¥* taux d'intéréts 1.5 %
*** montant ajouté a I'
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amortissement et intéréts pour arriver 3 une annuité constante de 870'000.00 (budget)
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