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Ropport du Conseil de fondolion relolif ou budqet 2020

Le budget 2O2O de lo Résidence rt Les Mortinets l présente un excédenl de recetles de
Fr.258'500.00. En comporoison ovec le budget de I'onnée précédente (2019), qui présentoit
un excédent de recettes de Fr. 188'710.00, nous observons une ougmenlotion desdiles
recettes. Nous devrions moîtriser, comme ces dernières onnées, I'enveloppe budgétoie 2020.

Ce résultot porticulièrement fovoroble oppelle les observotions suivonles :

Le toux d'occupofion de nos chombres pris en considérotion pour l'éloborotion du présenf
budget est bosé sur un toux de 1O0%, conforme o celuienregistré ces dernières onnées. Notre
copocité d'hébergement est de 103lits. L'inslitution est fortement médicolisée. Lo réportition
des résidents dons les différents niveoux de soins est celle que nous connoissons effectivement
ou momeni de l'éloboroiion du présent budget. L'exploitotion de notre unilé spéciole
démence esl conforme ù nos ottentes mois nécessite des copocités d'odoptotion consfontes
de type monogériol.

Au vu des nombreuses demondes d'odmission quinous sont quotidiennement tronsmises. nous
nous efforçons de réduire ou moximum le nombre de journées libres, non focturobles por
définition.

Produits

Au jour de l'éloborotion du budget, nous n'ovons pos reçu lo confirmotion d'un évenfuel
ojustement du prix de pension. Ce dernier o bénéficié d'une opprécioble ougmentotion de
deux froncs por jour en 2019. ll ne devroit donc pos êfre corrigé en2020. Toutefois, molgré so
récente ougmentotion, il ne couvre toujours pos I'odopfotion onnuelle liée oux onnuités des
soloires du personnel d'exploitoiion, même sil'excédent de recettes se confirme une nouvelle
fois cette onnée, ce quiimplique une importonte compression des dépenses, l'échelonnemenl
des investissements et le recours ou finoncement de ceux-ci por le biois de lo CODEMS, lorsque
c'est possible.

Nos recetles rr CODEMS )) correspondent ou remboursement, por cette dernière, des

omortissements et intérêts liés oux investissements finoncés directement por nolre fondotion.
Depuis 2019, lo commune de Villors-sur-Glône encoisse directement, sons posser por les

comptes de notre instilution, le remboursement des intérêts et omortissemenls des frois

finonciers (omortissements et intérêts) en lien ovec I'immeuble et les outres immobilisolions.

Les recettes liées oux soins médicoux et oux frois d'occompognement correspondent oux
niveoux de soins des résidents occueillis à ce jour.

Pour roppel, le forfoit médicoments/motériel, finoncé por les ossureurs molodie, n'est

molheureusement plus d'octuolité. Pourtont, ce forfoit étoit porticulièrement opprécié, tont ou
niveou de lo quolité des prestotions, du portenoriot ef de l'économicité. Depuis lors, les

médicoments sont livrés por notre phormocie de référence, individuellement pour choque
résident, conformément oux prescriptions médicoles délivrées ou cos por cos por les



médecins. De plus, depuis ooût 2018, suite à plusieurs orrêts du Tribunol odministrotif fédérol, le
motériel des soins ne peut plus être focturé è port. ll est désormois compris dons le coût des
soins, le surplus devont être pris en chorge por lo collecfivité publique (conton, commune). En

ce qui concerne les EMS, un forfoit est prévu pour le motériel. Selon les informotions provisoires
ù disposition, ce montonf sero dorénovont remboursé por le Service de lo prévoyonce sociole.

Lo Résidence prend en chorge lo totolité des frois d'entretien liés ù son bôtiment. Les dépenses
importontes liées à son bôtiment sont pris en chorge por le propriéioire des bôtiments, soit lo
commune de Villors sur Glône.

Les outres postes de rr produits ll n'oppellent oucun commentoire porticulier.

Chorqes

Les soloires de nos I l6 c équivolents plein temps l, soit environ 160 colloboroteurs, sonl odoptés
ù l'échelle des troitements de I'Etot de Fribourg. Notre budget n'intègre oucune ougmentotion
soloriole porticulière liée ù I'indexotion ou o d'éventuelles corrections dues oux efforts
d'économie du personnelde I'Etot réolisés ces dernières onnées (informotions non connues ô
ce jour).

Seules les onnuités seront confirmées oux colloborofeurs concernés.

Ên 2O2O, le lotol des chorges solorioles sero supérieur de Fr. 567'300.00 por ropport à 2019. (Y

compris les différences liées ou correctif des comptes soins).

S'ogissont des chorges socioles, notre personnelest offilié à lo Coisse de prévoyonce de I'Etot
de Fribourg. Comme on o pu le lire dons lo presse, celle-cifoit octuellement I'objet de mesures
de restructurotion et de recopitolisotion qui ouront des effets finonciers non négligeobles pour
lo Résidence ef le Conseil de fondotion sero porticulièrement ottentif oux corrections et
conséquences opportées ou mode de finoncement. Comme déjà signolé I'onnée dernière,
à ce stode, nous n'ovons oucune décision concrète, mois devrons nous ottendre, ces
prochoines onnées, o devoir verser un montont non négligeoble ou titre de copitol de
couverture. Toutefois, les réflexions et décisions liées à ce dossier devroient oboutir
prochoinement. A ce titre, Le Conseil de fondotion de lo Résidence, o décidé, lors de so
séonce du 3 ovril 2019, de provisionner le montont de CHF 368'318.84, correspondont è son
bénéfice 2018, et de I'intégrer ou poste figuront ou bilon rr Réserve personnel, oncienneié,
ovonce AVS, LPP u.

Enfin, pour I'ensemble des outres frois généroux, nous nous sommes efforcés, outont que
possible, de les odopter ou plus juste de nos estimotions.

Quelques informotions généroles :

- Pour roppel, notre institution bénéficie du chouffoge è distonce. Les chorges liées oux
énergies sont stobles.

- Nos omortissements sont conformes ou règlement pour les subventions de lo CODEMS.
- Une ougmentotion significotive du nombre d'enfonts dînont à lo Résidence est

effective depuis lo rentrée scoloire 2O19-2O2O. Une nouvelle convention sero signée
ovec lo Fondotion pour les struciures d'occueilextrofomiliol de lo Commune.

- Controirement à 2019, Le Conseil de fondotion ne souhoite pos, en l'étot, ottribuer un
montont de CHF 30'000.00 ou Fonds de rénovotion. Les réolités engendrées por les
conséquences des décisions liées à lo Coisse de Prévoyonce dicteront son choix.



Depuis près de dix onnées, nos comptes sont équilibrés. Quelques légers excédents ont même
pu être enregistrés. De por I'ougmentotion de nofre copocité globole d'hébergement, de
I'ougmentotion importonle de nos produits et de lo meilleure gestion possible de nos chorges
d'exploitotion, nous consfotons ovec ploisir que notre résultot finoncier s'équilibre et se

confirme dons le temps.

Comme toujours, notre Conseil de fondolion désire voir ces estimotions confirmées ou terme
du prochoin exercice comptoble. L'étoblissement du budget est un trovoildifficile. Le Conseil
de fondotion souhoite que lo bonne gestion finoncière de son étoblissement oille de poir ovec
lo quolité des prestotions offertes oux résidents et oux colloboroteurs de lo Résidence a Les

Mortinets l. Ces deux objectifs sont prioritoires.

Lo mise en ploce, en 2018 de Senior + dons notre conton, o engendré quelques modificotions
significotives dons le Réseou Sonté de lo Sorine. Le centre de coordinotion pour les listes

d'ottente. {Réseou Sonté de lo Sorine) n'o pos engendré, pour notre institution, des coûts
finonciers supplémenioires. Une diminution de lo chorge odministrotive inlerne liée è so gestion
o même été observée el oppréciée.
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CODEMS : Commission des établissements médico-sociaux de la Sarine
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