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Chères habitantes et chers habitants de la commune, 
Mesdames et Messieurs,  
 
Soyez les bienvenus sur le site de la commune qui a fait peau neuve pour cette 
nouvelle année 2009. Grâce à une participation active de l’administration et avec 
l’appui d’une entreprise spécialisée, le Conseil communal a le grand plaisir d’offrir 
aux utilisateurs internautes un site « relooké » (pardon pour cette offense au 
français….), dynamique, facile à consulter et aussi complet que possible. Outre les 
nombreuses informations qui seront utiles à la fois aux habitants de la commune, 
mais aussi aux autres personnes, le site offre de multiples liens avec les organismes 
publics, les entreprises et les services. Vous y trouverez également quelques 
formulaires qui sont l’incontournable nécessité de toute vie administrative ….. Dans 
cette optique, au fur et à mesure, nous installerons des programmes qui nous 
mèneront vers une cyberadministration permettant de répondre aux habitudes de 
plus en plus ancrées dans les mœurs sociales actuelles.  
 
C’est donc de bon pied que nous entamons cette nouvelle année avec ce nouveau 
site. Vos commentaires et critiques sont les bienvenus, afin de nous permettre de 
l’améliorer et de le rendre toujours plus attractif et vivant.  
 
Une année pleine de défis 
Cela étant, l’année 2009 ne sera pas une année facile et, si elle a commencé pour 
beaucoup dans la joie et la bonne humeur, elle ne doit pas nous faire oublier qu’elle 
sera pleine de défis que, d’ores et déjà, le Conseil communal s’apprête à relever. 
Après la crise économique mondiale de 2008, la récession est attendue pour 2009 et 
avec elle, l’augmentation du chômage et de la précarité. Durant les périodes 
difficiles, la collectivité publique est très sollicitée et se doit de répondre présente, 
surtout pour venir en aide aux plus démunis. Des efforts de solidarité seront 
nécessaires et il conviendra de mettre l’accent sur les besoins les plus urgents, en 
laissant un peu de côté tout ce qui peut souffrir un report sans pour autant porter 
atteinte au bien-être de tout un chacun. Le Conseil communal veillera à maintenir 
l’équilibre des finances, tout en faisant face aux besoins d’une commune centre.  
 
Les finances 
Les finances de la commune sont dans une situation difficile et la tâche première du 
Conseil communal est de les redresser, sans devoir recourir à l’augmentation des 
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impôts. Cette mesure, en effet, ne doit être utilisée qu’en dernier ressort, parce 
qu’elle ne doit pas constituer un oreiller de paresse et que l’on doit d’abord attendre 
la nouvelle péréquation financière cantonale – qui tarde à venir – mais dont il importe 
avant tout de mesurer l’impact et les effets pour notre commune avant la prise de 
toute nouvelle mesure. L’analyse de la situation financière de la commune effectuée 
par l’Université de Fribourg permet de dégager certaines pistes afin d’améliorer les 
finances communales, mais il faut se rendre à l’évidence : la marge de manœuvres 
est quasi nulle et, selon les spécialistes, la voie choisie par le Conseil communal va 
dans la bonne direction.  
 
Augmentation de la population 
Pour l’année 2009 et les années à venir, le Conseil communal entend tout d’abord 
digérer l’augmentation de la population, qui a crû de manière importante au cours de 
ces dernières années. Pour ce faire, il entend mettre un frein au développement de 
nouvelles zones à bâtir et de favoriser plutôt l’habitat individuel, mais de manière 
ciblée et réfléchie. D’autre part, il entend fixer des priorités dans la réalisation des 
structures et projets, notamment dans l’aménagement de la commune.  
 
Une politique d’austérité 
Le Conseil communal reste persuadé de la nécessité de poursuivre sa politique 
d’austérité, sans pour autant puiser dans les rares domaines de sa compétence qui 
auraient des répercussions importantes sur la situation des personnes les plus 
faibles. Mais il compte néanmoins réorienter certains choix et remodeler quelques 
prestations, qui pourraient être entreprises conjointement avec d’autres communes, 
afin de rechercher des économies d’échelle et des synergies partout où c’est 
possible.  
Nous comptons donc sur la compréhension et la collaboration de chacune et chacun 
d’entre vous pour nous aider dans ces périodes difficiles.  Le Conseil communal en 
appelle au sens civique des citoyens de la commune. Il est persuadé que la 
population de Villars-sur-Glâne saura faire preuve de solidarité et l’appuiera dans ses 
démarches. D’ores et déjà il tient à vous en remercier et à vous dire qu’ensemble 
nous y arriverons.  
 
Erika Schnyder, syndique 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


